DOCUMENTO DE PROYECTO

Revision Sustantiva 1

Nuamero y Titulo del Proyecto: 00092545 “Desarrollo de Capacidades para la toma de decisiones relacionadas al
Medio Ambiente Global”

Award: 00084609 Presupuesto del Proyecto Monto USD

Aiio de Inicio: 2015 e Total Anterior Atlas 880.000,00
Afio de Finalizacion: 2019 e Revision Sustantiva 1 00,00
Asociado en la Implementacion: SEAM Total del Presupuesto 880.000,00

Periodo del Programa: 2013 — 2017

Efecto Nr. 3 del UNDAF: Paraguay lograra avances en la Recursos Originados Monto USD
proteccion de la naturaleza, reduccion de la degradacion
ambiental y fortalecimiento de la gestion de riesgos de desastres,
teniendo como base la participacion de comunidades y los e PNUD (en especie) 200.000,00

pueblos indigenas. e EMAM 880.000.00
de Accié is — ; ; '

Efecto Esper.ado 9’8! Plan de A.-:cro:r: del Pr?qrama de Pais s Goblem {erespedel 640.000,00

3.2.1 Estrategia y sistemas para reducir las emisiones de gases de

efecto invernadero son disefiados e implementados para el 2019 e Gobierno (en especie) 160.000,00

Productos Esperados:

Mejorar la toma de decisiones para el medio ambiente global, a
través del fortalecimiento de las capacidades para crear y acceder
a mejores datos e informacién asi como desarrollar habilidades
analiticas para implementar las obligaciones de las Convenciones Total Proyecto Atlas 880.000,00
de Rio.

Justificacion:

Se realiza |a presente Revisién Sustantiva 01 a los efectos de extender el periodo de vigencia del Proyecto 92545, hasta el 30
de abril del 2.019. Esta extension fue aprobada por la Junta de Proyecto en su reunion de fecha 7 de junio del 2018 y por el
Donante en fecha 6 de agosto del 2018. Todas las demds cldusulas del Documento de Proyecto se mantienen invariables.

La presente Revision Sustantiva se realiza fin de asegurar la sostenibilidad de las actividades implementadas, especialmente
las relacionadas al sistema de informacién ambiental en funcionamiento, la mejora de capacidades analiticas y de gestién en
cuanto a las convenciones de Rio y la socializacion de todos los resultados para las réplicas y el logro del objetivo principal del
proyecto, acorde con las necesidades del pais y su eficaz implementacién.

Aprobado por: Nombre/Cargo Fecha

Programa de las | Linda Maguire, 08/08/2018
Naciones Unidas para

Representante Residente
el Desarrollo—PNUD

Ministerio del Rolando de Barros Barreto, 08/08/2018 "
Ambiente y Desarrollo | pinistro A
Sostenible— SEAM




1. ANTECEDENTES

Paraguay completd su autoevaluacion de capacidades nacionales en el 2010, identificando los desafios
para implementar las Convenciones de Rio y otros Acuerdos Multilaterales para el Medio Ambiente (AMUMA).
Estos incluian capacidades técnicas insuficientes entre los funcionarios del gobierno, inadecuada colaboracién
y coordinacién de los actores involucrados y las instituciones y acceso insuficiente al conocimiento de las
mejores practicas para una mejor gobernanza ambiental. Aunque existe experiencia nacional en Paraguay, no
estd suficientemente institucionalizada dentro de las instituciones del gobierno. El Consejo Nacional del
Ambiente (CONAM) es un mecanismo importante de consulta y de toma de decisiones que tiene el mandato
de aprobar las politicas destinadas a catalizar los avances en la conservacion ambiental. Sin embargo, el
CONAM no se ha convocado con frecuencia adecuada para llevar a cabo el mandato. En su lugar, los esfuerzos
para la implementacién de la conservacién han operado ampliamente dentro del marco de las politicas
actuales y se llevaron a cabo en el marco de proyectos financiados con fondos externos. En estos uUltimos han
sido en gran parte tematicos, siendo importante mencionaron que en su gran mayoria incluyeron e incluyen el
desarrollo de capacidades nacionales.

Desde el 2010, Paraguay ha desarrollado un niumero importante de leyes, politicas y estrategias para
fortalecer su marco politico y programatico en materia ambiental.

Estas politicas y marcos estratégicos demuestran el compromiso del Paraguay en cumplir metas de
conservacién ambiental que también tienen importantes valores ambientales a nivel global. El disefio
estratégico de este proyecto de Desarrollo de Capacidades Trasversales responde a varios principios de las
politicas y marcos estratégicos del Paraguay que responde a varias prioridades ambientales de alcance global
mas especificas que las que fueron descriptas en las estrategias y planes de accidén de Paraguay entorno a las
Convenciones de Rio.

Este proyecto serd un complemento importante de la cartera de programas y proyectos en curso y
previstos en el Paraguay para cumplir con los objetivos compartidos.

El resultado esperado del proyecto es que un conjunto de capacidades fundamentales haya sido
mejorado a fin de ayudar al Paraguay a obtener y sostener los Beneficios Ambientales Globales como se
define en las tres Convenciones. Para este fin el proyecto desarrollara capacidades del Paraguay para
implementar las acciones prioritarias de la Auto Evaluacion de las Capacidades Nacionales con un enfoque
practico para alcanzar los objetivos del AMUMA vy lograr la sostenibilidad ambiental. Esto se lograra a través de
tres componentes vinculados entre si:

Componente 1: Fortalecer los datos y la gestién de la informacién para el medio ambiente global.

Componente 2: Mejorar los arreglos institucionales para catalizar la implementacién de las Convenciones de
Rio.

Componente 3: Fortalecer las capacidades técnicas para la gestion e implementacién de las obligaciones de las
Convenciones de Rio.



2. PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO: ANOS 2016 A 2019

2.1 Afos 2016 a 2019 — Agencia Implementadora Cooperante:

Award ID: (;): 0846 Project ID: 92545

Titulo del . . . . . . .

Award: Desarrollo de capacidades para mejorar la toma de decisiones relacionadas al medio ambiente global
Unlda(.i de PRY10

Negocio:

Titulo del . . .. . . .

Proyecto: Desarrollo de capacidades para mejorar la toma de decisiones relacionadas al medio ambiente global
PIMS No: 4925

Asociado en la
Implementacié
n (Agencia de
Ejecucidn):

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible

Parte
Resultado  del ;‘;—‘;ZO“S/ g:dlgo Descripcién
FMAM / Agencia | Fondo | Donante | Cuent resu puestal Presupuest | Monto Monto Monto Monto Monto Balance Observacion
Actividad del |"® presup o Inicial afio 2015 | Afi0 2016 |Afi0 2017 |Afo 2018 |Afio 2019
de a del|del Atlas
Atlas
Impleme Atlas
ntacion
Dismunicién
Especialista para la creacion
Componente 1:1pNyp | 62000 | FMAM 71200 | Técnico 10.000,00 10.000,00 |de las cuentas
Fortalecimient Internacional 74200, 71600 vy
o de los datos 24500
e informacion —
relacionados al Especialista Disminucion
medio PNUD 62000 | FMAM 71300 |Indicadores 771,21 2522,79 -3.294,00 |para la
ambiente Ambie.zn'fales habilitacion de
global PNUD | 62000 | FMAM |71300 | ESPeCalista 15 o5 59 2.804,73 10.695,27 |35 cuentas
Nacional CDB 74500, 72500,
PNUD 62000 | FMAM 71300 | Especialista 13.500,00 7.257,02 6.242,98 71600




Nacional CLD

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional
CMCC

13.500,00

5.388,18

8.111,82

PNUD

62000

FMAM

71300

Experto en
Administracid
n publica

19.000,00

2.771,70

10.515,71

10.585,18

12.300,00

5.000,00

-22.172,59

PNUD

62000

FMAM

71300

Experto
Politico Legal

6.500,00

1.028,28

1.072,58

4.399,14

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista

en Tecnologia
de la
informacion y
gestion  del
conocimiento

13.500,00

13.500,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Sociologo
Ambiental

13.000,00

13.000,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Economista
Ambiental

7.000,00

2.893,76

4.106,24

PNUD

62000

FMAM

71300

Reccoleccion
y carga de
datos

12.850,00

-12.850,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Actualizacion
Plan
Estratégico

5.150,00

PNUD

62000

FMAM

71400

Contrato de
Servicios

2.519,73

6.151,91

6.194,54

6.900,00

3.000,00

-24.766,18

Salario
Administradora

PNUD

62000

FMAM

71600

Viajes

1.395,20

1.019,48

8.700,00

-11.114,68

PNUD

62000

FMAM

72100

Actualizacion
pagina web

8.000,00

-8.000,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:

Software de
analisis de

40.000,00

6.450,00

33.550,00

Dsimunicién

para la
habilitacion de
la cuenta 71400




datos de las
Convenciones
de Rio

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Servicio para
reuniones de
consultas
entre
expertos y
actores
involucrados

36.000,00

36.000,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:

Costo del
lugar para los
talleres de
capacitacion
y grupos de
trabajo

19.500,00

19.500,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Contratacién
de empresa
para la
elaboracion
de audio
visual

40,00

4.960,00

-5.000,00

PNUD

62000

FMAM

72500

Suministros

875,77

-875,77

Publicaciones e
insumos

PNUD

62000

FMAM

74200

Produccion

de materiales
impresos y
audiovisuales

52,94

-19,41

32.693,24

5.000,00

-37.726,77

Impresiones,
publicidad y
publicaciones

PNUD

62000

FMAM

74500

Miscelaneos

386,45

1.462,05

-1.848,50

Servicios de
catering




PNUD

62000

FMAM

75700

Talleres y
reuniones

5.226,62

8.580,34

12.500,00

-26.306,96

Servicios de
catering

Sub-total
FMAM

205.000,00

5.730,82

38.494,01

37.231,93

105.583,24

17.960,00

0,00

Componente 2:
Mejora de los
arreglos
institucionales
para catalizar
la
implementacié
n de las
convenciones
de Rio

PNUD

62000

FMAM

71200

Especialista
Técnico
Internacional

10.000,00

20.000,00

-10.000,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional CDB

24.500,00

2.825,12

21.674,88

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional CLD

24.500,00

4.532,29

19.967,71

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional
cMCC

24.500,00

5.453,49

19.046,51

PNUD

62000

FMAM

71300

Experto en
Administracié
n publica

39.000,00

2.637,58

10.515,68

10.585,19

12.050,00

5.000,00

-1.788,45

PNUD

62000

FMAM

71300

Experto
Politico Legal

21.000,00

3.170,70

17.829,30

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista

en Tecnologia
de la
informacion y
gestiéon  del
conocimiento

17.500,00

18.670,50

-1.170,50

PNUD

62000

FMAM

71300

Mejoramient
o de la
infraestructur
a de Red

2.219,48

999,20

-3.218,68

PNUD

62000

FMAM

71300

Sociologo
Ambiental

7.000,00

7.000,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Economista
Ambiental

10.000,00

2.901,98

7.098,02

PNUD

62000

FMAM

71300

Redactora
Contribucion

818,93

-818,93

Disminucién
para la creacion
de la cuenta
71400, 72500,
74200




es

PNUD

62000

FMAM

71300

Asistente
MECIP

2.860,05

-2.860,05

PNUD

62000

FMAM

71300

Asistente
Técnico

9.369,42

28.227,18

18.690,27

-56.286,87

PNUD

62000

FMAM

71300

Reglamentaci
6n de la Ley
de  Cambio
Climatico
para mejorar
la
implementaci
6n de Cambio
Climatico

12.000,00

-12.000,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Evaluacion
final de
capacidades

4.000,00

-4.000,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Preparacion
de articulos

4.200,00

-4.200,00

PNUD

62000

FMAM

71400

Contrato de
Servicios

2.419,13

6.151,89

6.194,58

6.815,00

3.000,00

-24.580,60

Administracion

PNUD

62000

FMAM

71600

Viajes

342,76

3.784,48

4.000,00

-8.127,24

Viajes al Chaco
para la
implementacio
n de los sitios
pilotos

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio
contrato:
Software de
analisis de
datos de las
Convenciones
de Rio

por

23.000,00

54.650,00

15.000,00

-46.650,00

Disminucién
para la
habilitacion de
la cuenta 75700
y 71600




PNUD

62000

FMAM

72100

Talleres de
capacitacion
sobre marcos
de
planificacion
resiliente de
las
Convenciones
de Rio

5.200,00

-5.200,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Servicio para
reuniones de
consultas
entre
expertos y
actores
involucrados

44.500,00

44.500,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Costo del
lugar para los
talleres de
capacitacion
y grupos de
trabajo

74.500,00

74.500,00

PNUD

62000

FMAM

74200

Produccion

de materiales
impresos y
audiovisuales

1.400,00

-1.400,00

PNUD

62000

FMAM

75700

Talleres y
reuniones

371,51

8.967,58

18.176,01

1.800,00

-29.315,10

Sub-total
FMAM

320.000,00

5.056,71

30.472,17

97.490,64

142.180,48

44.800,00

0,00




Componente 3:
Fortalecimient
o de las
capacidades
técnicas para
implementar
las
obligaciones de
las
Convenciones
de Rio

PNUD

62000

FMAM

71200

Especialista
Técnico
Internacional

10.000,00

10.000,00

Disminucién
para
costos
insumos,

cubrir

de

publicaciones e

impresiones

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional CDB

19.500,00

1.409,19

18.090,81

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional CLD

19.500,00

2.981,42

16.518,58

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista
Nacional
cMCC

19.500,00

19.500,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Geomatica

17.211,10

-17.211,10

PNUD

62000

FMAM

71300

Experto en
Administracid
n publica

53.000,00

3.128,74

10.515,68

10.585,19

12.300,00

5.000,00

11.470,39

PNUD

62000

FMAM

71300

Experto
Politico Legal

11.000,00

11.000,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Especialista

en Tecnologia
de la
informacion y
gestiéon  del
conocimiento

16.500,00

16.500,00

PNUD

62000

FMAM

71300

Sociologo
Ambiental

14.500,00

1.585,34

17.863,42

-4.948,76

PNUD

62000

FMAM

71300

Asistente
MECIP

11.213,36

-11.213,36

PNUD

62000

FMAM

71300

Economista
Ambiental

15.500,00

1.450,99

14.049,01

PNUD

62000

FMAM

71300

Asistente de
comunicacion

5.172,61

5.052,29

4.708,29

-14.933,19

PNUD

62000

FMAM

71300

Encuestadore

3.804,84

-3.804,84

Disminucién

para la creacion

de la
71400

cuenta




s/as

Auxiliar
PNUD 62000 | FMAM 71300 |Administrativ 6.500,00 -6.500,00
o
PNUD  |62000 |[FMAM |71300 | ©reParacion 2.140,00 -2.140,00
de articulos
PNUD | 62000 |FMAM [71300 | 2nes 600,00 -600,00
Nacionales
Contrato de . .,
PNUD 62000 | FMAM | 71400 Servicios 2.419,13 |6.151,89 6.194,58 6.900,00 3.000,00 |-24.665,60 | Administracion
Viajes al Chaco
paraa la
PNUD 62000 | FMAM | 71600 | Viajes 1.094,18 5.699,27 8.193,52 2.000,00 |-16.986,97 |implementacid
n de los sitios
pilotos
Servicio por
contrato:
Software de
PNUD 62000 | FMAM | 72100 |analisis de | 8.000,00 4.000,00 4.000,00
datos de las
Convenciones L,
, Disminucién la
de Rio ara la creacidén
Talleres de P
capacitacién de cuentas
74500 y 75700
sobre marcos e
de gorres onde a
PNUD 62000 | FMAM | 72100 | planificacion 4.,580,55 -4.580,55 P
- costos de
resiliente de
talleres
las
Convenciones
de Rio
Servicio por
PNUD 62000 | FMAM | 72100 |contrato: 23.000,00 23.000,00

Servicio para

10




reuniones de
consultas
entre
expertos y
actores
involucrados

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Costo del
lugar para los
talleres de
capacitacién
y grupos de
trabajo

13.500,00

13.500,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Produccion y
distribucion
de los ASP

24.500,00

24.500,00

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Publicacion
de
instrumento
de encuesta,
articulos,
materiales
para las
capacitacione
s, folletos

12.000,00

11.729,54

270,46

PNUD

62000

FMAM

72100

Servicio por
contrato:
Honorarios
de gestion vy
promocién de

15.000,00

15.000,00

11




la pagina web
y la cuenta
dde facebook
Equipos de
PNUD 62000 | FMAM | 72400 |comunicacién 94,70 -94,70 Publicaciones
y audiovisual
PNUD |62000 |FMAM |72500 |Suministros 230,51 |483,96 714,47
PNUD  |62000 |FMAM |74100 |Auditoria 7.000,00 |3.000,00 |-10.000,00
externa
Produccion
PNUD | 62000 |FMAM | 74200 |38 Materiales 13.082,66 |26.220,25 |16.841,77 -56.144,68
impresos vy
audiovisuales
PNUD  |62000 |FMAM | 74500 |Miscelaneos 425,57 425,57 | Costos de
reuniones
Costo de
Talleres talleres,
PNUD  |62000 |FMAM |75700 | ° = ¥ 2.078,46 |14.103,67 |1.667,00 |4.583,71 |-22.432,84|reuniones,
mesas de
trabajo
Perdidas
PNUD | 62000 | FMAM |76100 | C2MPiarias
en Moneda
Extranjera 2,62 -2,62
Sub-total
FMAM 275.000,00 |6.203,95 |40.127,75 |117.790,04 |93.294,55 |17.583,71|0,00
Evaluacién Se ha
id i disminuido para
Gestion  del|,\ 5 62000 |FMAM | 71200 | fN@! dell 16.000,00 10.000,00 | ppiit |
proyecto experto abtiitar a
internacional cuenta 72200 y
72800

12




Personal
contratado
PNUD 62000 | FMAM | 71300 |localmente: |30.000,00 2.637,58 |10.515,68 |10.585,19 |7.525,23 -1.263,68
Gerente del
Proyecto
Se ha
Personal L
disminuido para
contratado habili |
PNUD |62000 [FMAM |71300 |localmente: |33.000,00 4.285,67 |6.413,21 22.301,12 | hapiitar a
Asistente de cuenta 71400
proyecto
Asistente de
PNUD 62000 | FMAM 71300 comunicacion 533,45 -533,45
PNUD 62000 | FMAM 71300 | Gastos de ISS 2.551,52 -2.551,52
Contrato de
PNUD 62000 | FMAM 71400 Servicios 2.419,13 |6.151,89 6.194,58 7.390,15 -22.155,75 | Administracion
Disminucién
PNUD 62000 | FMAM | 71600 | Viajes 3.000,00 3.000,00 |para gastos de
ISS
Se ha habilitado
Mobiliario la cuenta con
PNUD 62000 | FMAM | 72200 . y 2.544,08 194,91 -2.738,99 |autorizacién del
equipos
punto focal de
PNUD
PNUD 62000 | FMAM | 72500 |Suministros 493,39 -493,39
Se ha habilitado
Equipos de la cuenta con
PNUD 62000 | FMAM | 72800 |Informacion 6.948,02 |26,78 -6.974,80 |autorizacién del
Tecnoldgica punto focal de
PNUD
Renta y
PNUD | 62000 | FMAM |73400 |Mantenimien
to de otros
equipos 79,69 -79,69

13




Se ha

Cargos por s
PNUD | 62000 |FMAM |75499 | = P23 14.000,00 2.310,85 [199,00 1.490,15 ﬁ:tr:i}'i::r'do P

PNUD cuenta 72200 y

72800

Sub-total

FMAM 80.000,00 |14.548,81 |24.058,86 |26.476,95 |14.915,38 |0,00 0,00

Total del

proyecto | 880.000,00 |31.540,29 | 133.152,79 | 278.989,56 | 355.973,65 | 80.343,71 | 0,00
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3. MARCO INSTITUCIONAL

Recientemente la Institucion Ambiental fue jerarquizada, pasando a ser Ministerio del Ambiente
Desarrollo Sostenible, por Ley N° 6123/18, con esta Ley se fortalece todo el sector ambiental y se suma el
compromiso con la conservacién y el desarrollo sostenible del pais.

El propdsito del Ministerio del Ambiente se mantiene segun los establecidos en la Ley 1561; es
regular las funciones de las instituciones responsables del desarrollo, estandarizacién, coordinacién,
implementacion y monitoreo ambiental. Asimismo, es responsable de supervisar la Politica Ambiental
Nacional, y del monitoreo y puesta en vigencia de los estandares ambientales en virtud al Plan Nacional de
Desarrollo. La SEAM es, ademas, la institucién responsable de los puntos focales de las tres Convenciones
de Rio y del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). La SEAM estd compuesta de cuatro
Direcciones Generales: Direccidon General del Gestién Ambiental, conformada por una Direccidn de Gestién
e Informacién Ambiental. Este departamento formula, coordina y supervisa las politicas, programas y
proyectos incluyendo los programas intergubernamentales de educacion ambiental y campafias de
concientizacién, asuntos de relaciones exteriores y el Sistema Nacional de Informacién Ambiental.

La Direccién General de Control de la Calidad Ambiental y de los Recursos Naturales de la SEAM,
estd compuesta del Departamento de Control de Calidad Ambiental y Evaluacidn de los estudios sobre los
impactos ambientales. El rol de este departamento es desarrollar, coordinar, monitorear, evaluar e
implementar, de modo compartido con los gobiernos departamentales y las municipalidades, programas,
proyectos y actividades incluyendo la evaluacion de los impactos ambientales y gestion de la calidad
ambiental.

La Direccion General de Proteccidn y Conservacion de la Biodiversidad esta conformada por el
Departamento de Vida Silvestre, el Departamento de Investigacion Bioldgica / Museo Nacional de Historia
Natural del Paraguay, la Direccién de Pesca y Acuicultura y gestién de Areas Protegidas. Se ocupa de crear,
administrar, manejar y monitorear las areas protegidas y de establecer estrategias de conservacion de la
biodiversidad, incluyendo la caceria, agricultura, comercio y mercadeo de la vida silvestre. También es
responsable de la implementacidn de la Ley sobre Vida Silvestre, incluyendo al sector gubernamental y al
sector privado.

La Direcciéon General de Proteccion y Conservacién de los Recursos Hidricos estd compuesta de la
Oficina de Manejo de Recursos Hidricos y sus Cuencas y es responsable del desarrollo y monitoreo de la
salubridad de las cuencas, propuesta y promocion de regimenes normativos. Esta direccion es también
responsable del desarrollo de mecanismos institucionales y acciones para el uso sostenible de los recursos
hidricos a través del manejo integrado de las cuencas. La direccion tiene ademas la obligacién de promover
la cooperacion intersectorial y un enfoque de cuencas a nivel jurisdiccional para implementar el nacional,
asi como proponer y promover estandares y parametros relacionados a la calidad y disponibilidad de
indicadores de politicas de recursos hidricos.

La Oficina Nacional de Cambio Climatico (ONCC) gestiona el Programa Nacional de Cambio Climatico
y ha supervisado la implementacién del Plan a Cinco Afios sobre Cambio Climatico (2008-2012) que
incluyd, entre otros, la promocidn de la regeneracién de los bosques naturales con el objetivo de cubrir el
10% de la superficie.

La Direccidn de Planificacion Estratégica (DPE) de la SEAM se encarga de dirigir el desarrollo de
estrategias institucionales como productos para los planes nacionales de desarrollo, asi como la supervisar
la ejecucidn de proyectos y programas nacionales e internacionales.

Ademas de la SEAM, existen otras instituciones del gobierno involucradas en la implementaciéon de
politicas ambientales, la proteccién ambiental y la gestidn sostenible de los recursos naturales. Estos estan
vinculados al desarrollo econdmico, social y cultural del Paraguay, la produccién agricola, la industria, la
investigacion, innovacidn, turismo, cooperacion, entre otros.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) es responsable de promover el desarrollo agricola
sostenible, implementando varios programas y proyectos, incluyendo el Programa Nacional para el
Manejo, Conservacion y Reclamo de Tierras, el Programa Nacional de Apoyo a la Agricultura Familiar, y el
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Proyecto de Agricultura Sostenible y Desarrollo Rural, apoyado por el Banco Mundial y el FIDA en virtud el
Marco Estratégico Agrario (2009-2018).

El MAG utiliza los andlisis de riesgos como un proceso de adaptacién de la agricultura a los cambios
climaticos en las areas rurales. La Unidad de Cambio Climatico (UCC) publica un boletin bimensual,
organiza reuniones con productores al inicio de cada cultivo, produce mapas, bases de datos, simuladores
de resultados y recomendaciones y acompafa los prondsticos del clima para los cultivos, conectada por
medio de un Sistema de Informacidén Geografica (SIG) que facilita estudios de vulnerabilidad espacial del
nivel nacional al nivel local. Ademads, la UGR ha elaborado la zonificacién agricola de 12 cultivos desde el
este, por departamento y distrito, mds cuatro proyectos piloto para la cosecha segura de cultivos de
algoddn, soja y platano o banana. De igual manera, la UGR apoya a los productores con informacion
trimestral sobre los riesgos de produccién, basada en los prondsticos del clima.

El Instituto Forestal Nacional (INFONA) es el responsable de la politica nacional forestal y el mandato
gue abarca conservacion de los recursos forestales. Las responsabilidades especificas incluyen el inventario
nacional forestal, la aprobacidn de los planes de manejo forestal y uso del suelo en virtud a la Ley Forestal
422/73, y de la supervision y control de los planes de gestidn.

El Ministerio Publico es el organismo de fiscales independientes a cargo de la defensa de la justicia.
Con relacidn a las cuestiones ambientales, el MP es el encargado de investigar las quejas y enjuiciar a los
que violan la Ley de Delitos Ambientales 716/96. Una Unidad especializada en delitos Ambientales fue
establecida en el 2009.

El Ministerio de Industria y comercio (MIC) es responsable del desarrollo de la industria, el comercio
y los servicios, asi como de promover la inversion y la exportacidon nacional e internacional. Una de las
iniciativas clave del MIC es la red de Inversiones y Exportaciones, por medio de la cual el gobierno y el
sector privado trabajan juntos para promover las inversiones y exportaciones. La red comprende diversos
programas sectoriales, entre ellos las actividades forestales y la carne. El Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC) es responsable de las politicas y reglamentaciones sobre las obras publicas,
infraestructura, transporte, comunicaciones y energia.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) es responsable de formular y proponer
politicas nacionales y estrategias para la ciencia, tecnologia e innovacion y calidad para el pais, de acuerdo
con la politica de desarrollo econdmico y social del Estado. El consejo trabaja en coordinacién con las
instituciones involucradas, para monitorear y evaluar la implementacién de dichas politicas y estrategias.

La Secretaria Técnica de Planificacion (STP) es responsable de coordinar y promover el disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion de los procesos de desarrollo nacional. Los objetivos estratégicos
de la STP son contribuir con la reduccidn de la pobreza extrema, coordinar el disefio e implementacion del
Plan Nacional de Desarrollo, y promover el desarrollo de la alianza publico-privada (APP) y la inversion en
infraestructura y servicios. La Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR) es la encargada de implementar
las politicas nacionales concernientes al turismo, asi como promover y desarrollar el turismo interno.

El Ministerio de Relaciones Exteriores es responsable de la implementacién de la politica exterior del
Paraguay; incluyendo la coordinacidon con otras instituciones del gobierno para determinar las politicas
nacionales sobre asuntos ambientales. El Ministerio monitorea y participa de las reuniones bilaterales y
multilaterales sobre asuntos ambientales, como ser la Conferencia de Partes de las tres Convenciones de
Rio. Otra institucién relevante del gobierno es la Secretaria de Emergencia Nacional, cuya funcién es el
fortalecimiento de las capacidades de coordinacion y promover la formulacién de la Politica Nacional de
Gestidn y Reduccion de Riesgos.

El Ministerio de Hacienda es una institucidon importante del gobierno, responsable de una serie de
decisiones politicas y con funciones institucionales que afectan las acciones para cumplir con las
obligaciones de las Convenciones de Rio y el desarrollo sostenible en general. Ciertamente, el mayor
desafio para alcanzar estos objetivos es la insuficiencia de recursos financieros asignados para dotar de
personal a los drganos importantes del gobierno y para financiar mecanismos criticos de consulta y toma
de decisiones. Entre las funciones clave del Ministerio de Hacienda relacionadas al proyecto, esta el
Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP). Este programa incluye el fortalecimiento del
desarrollo de indicadores eficientes, integridad y transparencia para promover el desarrollo humano, social
y econdémico.
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Los gobiernos locales comprendidos de departamentos/distritos y municipalidades. Las
responsabilidades mas importantes de los gobiernos departamentales (gobernaciones) son coordinar con
las instituciones y municipalidades las actividades a llevar a cabo en el territorio y la formulacién del Plan
de Desarrollo Departamental. Las gobernaciones estdn organizadas en secretarias, incluyendo los
departamentos de ambiente y desarrollo, los cuales tienen la responsabilidad de promover las politicas
ambientales e industriales. Las gobernaciones dependen de los fondos transferidos por el Presupuesto de
la Nacién. Las municipalidades son las encargadas de los sectores ambientales y productivos,
concretamente, el impulso de planes de desarrollo sostenible y la zonificacidon de la tierra, asi como la
conservacioén y restauracion de los recursos naturales y la aplicacidon de reglamentaciones nacionales (por
medio de acuerdos con las autoridades nacionales). El grado de fortalecimiento de las municipalidades,
estd directamente relacionado a su habilidad para recaudar impuestos, que son por lo general mayores en
areas donde la produccién agricola se encuentra altamente desarrollada.

4. ARREGLOS DE GESTION

El proyecto se llevard a cabo bajo la Modalidad de Implementacidon Nacional (NIM por sus siglas en
inglés) del PNUD, segun las guias de gestion e implementacién de proyectos NIM acordadas por el PNUD y
el Gobierno del Paraguay.

La ventaja comparativa del PNUD radica en primer lugar en que como lider global para promover la
aplicacion de los AMUMA, y especificamente en el caso de Paraguay, a través de su fuerte presencia en el
pais y su relacidon con la SEAM y otros érganos de gobierno en apoyo al desarrollo nacional y la creacién de
consensos. Actualmente, el PNUD estd desarrollando e implementando varios proyectos de
fortalecimiento de capacidades, como ser los financiados por el FMAM: Incorporacion de la Conservacion
de la Biodiversidad y el Manejo Sostenible de la Tierra en las Prdcticas Productivas de las Biorregiones y
Biomas, la Estrategia Nacional de Biodiversidad y Plan de Accidn, Tercera Comunicacion Nacional a la
CMCC y Primer Informe Bienal de Actualizacion y Manejo Forestal Sustentable en el Ecosistema
Transfronterizo del Gran Chaco Americano. El PNUD apoyd al Gobierno de Paraguay, con una serie de otras
respuestas a los problemas ambientales. Con especial referencia al proyecto DCT, el PNUD en Paraguay
facilitara la colaboracion de los actores interesados y ayudara a crear sinergias programaticas y vinculos
con otros AMUMA vy los esfuerzos de desarrollo relacionados.

La Oficina Pais del PNUD en Asuncidn ha desarrollado sélidas relaciones de trabajo con los
principales actores interesados del proyecto, y estd compuesta por un oficial profesional que se encarga de
administrar la cartera de Ambiente y Energia, y que, a su vez, son apoyados por otros funcionarios
operativos, la gerencia y personal de apoyo.

Adoptando un enfoque de gestiéon adaptiva y colaborativa para la implementacion, el proyecto
asegurara de que los actores interesados se involucren desde el inicio y a lo largo de la ejecucién del
proyecto como asociados para el desarrollo. Esto incluye su participacion en el Comité Técnico del
Proyecto, la revisién de los resultados del proyecto, tales como recomendaciones de enmiendas a las
politicas, planes, programas y leyes, asi como la participacién en las actividades de monitoreo.

El PNUD es la Agencia de Implementacion del FMAM para este proyecto, con la Oficina Pais del
PNUD como responsable de las practicas transparentes, la direccién apropiada y auditoria profesional. El
Asociado en la Implementacion es la SEAM que alberga los puntos focales de la CDB, CLD, CMCC vy el
FMAM.

La Direccion Nacional del proyecto recaera en el Ministro de la SEAM o a la instancia que pueda ser
oportunamente designada para el efecto. La Direccién Nacional cumple la funcién de ordenador de gastos
y tiene la responsabilidad total de la ejecucion e implementacidn exitosa del proyecto, y la rendicidon de
cuentas en el uso adecuado y eficaz de los recursos del proyecto. La SEAM proveera de personal y la red de
expertos como apoyo a la Unidad Ejecutora del Proyecto (como parte del cofinanciamiento por parte del
gobierno). El marco basico de implementacién y ejecucién es como sigue:

Junta del Proyecto y Comité Técnico del Proyecto: La Junta del Proyecto es establecida especificamente por
el proyecto para llevar a cabo la supervisién de la gestiéon de las actividades del proyecto, asi como
asegurar el compromiso necesario de sus respectivas instituciones. La Junta revisard los informes de
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progreso y de evaluacidn, y aprobard las modificaciones programaticas para la ejecucion del proyecto,
segun corresponda y de conformidad a los procedimientos del PNUD. Las recomendaciones en materia de
politicas seran discutidas y recomendadas para consideracién por el Consejo de Ministros y el Parlamento.
Teniendo en cuenta que la Junta de Proyecto es un mecanismo de alto nivel presidido por las maximas
autoridades institucionales, la Junta se reunira solamente una vez al afio o segln lo puedan determinar de
comun acuerdo entre las partes.

El Comité Técnico del Proyecto es un mecanismo subsidiario de coordinacion del proyecto creado
para asegurar un monitoreo mds regular de la ejecucion y garantizar la gestidon colaborativa y adaptiva del
proyecto. El Comité Técnico del Proyecto se reunird como minimo cada tres (3) meses para este fin y serd
presidido por la Coordinacién Nacional del Proyecto. Habida cuenta de que las actividades del proyecto
requeriran una coordinacién estrecha con otros proyectos, asi como tener miembros similares si no
idénticos, los Comités Directivos de varios proyectos del FMAM podran ser convocado a reuniones de
apoyo, facilitando las sinergias entre las decisiones de politicas y permitiendo costo efectividad.

Durante la fase de inicio del proyecto, se tendran reuniones de trabajo con representantes de la
Gobernacidon del Departamento de Boquerdn y de la Municipalidad de Filadelfia para definir su
participacién en los diferentes espacios técnicos y politicos del proyecto, detallando estos aspectos en el
manual operativo del proyecto. nivel local, el Departamento de Boquerdn y el Municipio de Filadelfia son
beneficiarios del proyecto sobre la base de que el proyecto estard fortaleciendo e integrando las
provisiones de las Convenciones de Rio en sus politicas sectoriales, legislacion, politicas y planes locales y
sus mandatos institucionales.

Coordinacién Nacional: La SEAM designara a un/a Coordinacién Nacional (CN) que podra recaer en el el/la
titular de la Direccion de Planificacion Estratégica (DPE) o en otro/a funcionario/a de esta direccién. La CN
serd responsable de supervisar la gestion del proyecto. Los deberes y responsabilidades de la CN estdn
descritos en el Anexo 7. En el cumplimiento de sus funciones, la CN serd apoyada por la Direccion Nacional,
la Junta del Proyecto, el Comité Técnico del Proyecto, y el/la Coordinador/a Técnico del Proyecto.

Unidad Ejecutora del Proyecto: Una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) sera establecida para la gestion
diaria de las actividades del proyecto y para subcontratar y supervisar los componentes especificos del
proyecto para organismos publicos especializados, instituciones de investigacién, asi como las ONG
competentes. Esta UEP funcionara dentro de la Direccién de Planificacion Estratégica (DPE) de la SEAM y
serd supervisada por el/la directora/a de Planificacion Estratégica (DPE) o un funcionario publico
debidamente nombrado que funja de Coordinacién Nacional a tiempo parcial. La UEP estard integrada por
un/a Coordinador/a Técnico de Proyecto a tiempo parcial y Asistente Administrativo a tiempo parcial
financiados con fondos del Proyecto.

Consultores Nacionales: El proyecto contratard ocho (8) expertos nacionales como consultores para llevar a
cabo tanto la gestion del proyecto como las actividades técnicas. El Anexo 7 a continuacion describe a
titulo indicativo los Términos de Referencia para los consultores nacionales.

Actividades de Desarrollo Capacidades: El proyecto adoptard un enfoque de gestién colaborativa y
adaptiva (GCA) para su implementacion. Es decir, el PNUD, la SEAM y ambos gobiernos locales gestionaran
las actividades del proyecto de manera a que los actores interesados se involucren al inicio y a lo largo de
la implementacién del proyecto, brindando insumos sobre la ejecucién de las actividades del proyecto en
forma periddica. Esto servird de sefial ante los riesgos imprevistos y contribuira a la modificacién puntual y
la reestructuracion de las actividades dentro de los limites de las metas y objetivos del proyecto.

Grupos Técnicos de Trabajo: Se crearan grupos de trabajo para revisar y discutir los analisis técnicos e
institucionales elaborados por los expertos, asi como hacer recomendaciones a la Junta del Proyecto.
Podran ser convocados para realizar ejercicios especificos de redaccidon. Se organizardn tres grupos
técnicos de trabajo, uno para cada una de las Convenciones de Rio, y un cuarto grupo de trabajo técnico
gue sintetizard y conciliard los resultados de los tres grupos de trabajo tematicos. Estos grupos de trabajo
prestaran particular atencién a la formulacién de recomendaciones a la Junta del Proyecto sobre la
institucionalizacion de las mejores practicas para la integracion de los criterios e indicadores de las
Convenciones de Rio a la planificacidn, consulta y procesos de toma de decisiones. Los grupos de trabajo
estaran integrados por representantes de la Secretaria Técnica de Planificacion, el Departamento de
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Boquerdn, el Municipalidad de Filadelfia, asi como de expertos de instituciones académicas, ONG, entre
otros grupos de interés.

Consultas con los Actores Interesados: Mientras que los grupos técnicos de trabajo se centraran en las
discusiones y la negociacion de un consenso sobre una serie de cuestiones técnicas, las consultas con los
actores interesados son consultas individuales con los principales interesados para trabajar en cuestiones
concretas.

Visibilidad del FMAM: La visibilidad del apoyo financiero del FMAM serd asegurada con la utilizacién del
distintivo del FMAM en todos los materiales electrénicos e impresos. El logotipo del FMAM aparecerd en
todas las publicaciones importantes del proyecto, incluyendo entre otros, los equipos de hardware del
proyecto y otras compras con fondos del FMAM. Cualquier mencién en las publicaciones relativas a los
proyectos financiados por el FMAM, debera ser reconocida por el FMAM. Los logotipos de las Agencias de
Implementacion (ej. PNUD) y del Asociado en la Implementacion (i.e. SEAM) también apareceran en todas
las publicaciones. Donde otras agencias y socios del proyecto hayan proporcionado apoyo (a través del
cofinanciamiento), sus logotipos también podran aparecer en las publicaciones de los proyectos. Se dara
pleno cumplimiento a las directrices de comunicacién y visibilidad del FMAM? y las directrices relativas a la
imagen institucional del PNUD?,

5 IMARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluaciéon del proyecto seran llevados a cabo de acuerdo con lo establecido en los
procedimientos del PNUD y el FMAM. El equipo del proyecto y la Oficina Pais del PNUD llevaran a cabo las
actividades de monitoreo y evaluacidon, incluyendo a evaluadores independientes en el caso de la
evaluacion final. La matriz del marco légico en el Anexo 2 brinda una estructura légica para el monitoreo
del desempefio y la entrega del proyecto usando los indicadores SMART durante la implementacion del
proyecto. El presupuesto y el plan de trabajo en el documento de proyecto brindan informacidén adicional
para la asignacion de fondos, tanto del FMAM como de co-financiadores, para los entregables esperados
del proyecto y el tiempo de las actividades del proyecto para producir estos entregables. El Anexo 4 brinda
un detalle del presupuesto total del FMAM por resultado, costos de gestion del proyecto, y desembolsos
en base anual. Una herramienta de seguimiento del FMAM para el DCT serd utilizada como parte del
monitoreo y evaluacidn de las actividades para evaluar los entregables del proyecto. El plan de trabajo es
provisorio y estd para ser revisado y endosado por el Comité Técnico del Proyecto y durante la fase de
inicio dentro de los tres (3) tres primeros meses de implementacién del proyecto.

Las siguientes secciones describen los principales componentes del monitoreo y evaluacion. El
enfoque del proyecto para el monitoreo y evaluacion sera discutido en el informe de inicio del proyecto a
fin de afinar los indicadores y los pardmetros de verificacion, asi como una explicacién y definicién total de
las responsabilidades de monitoreo y evaluacion de los funcionarios del proyecto.

Dentro de los 2 meses de iniciado el proyecto, un taller de inicio del proyecto serd realizado con todo el
equipo del proyecto, incluyendo a la Coordinacion Nacional del Proyecto, contrapartes relevantes del
gobierno, socios co-financiadores y el PNUD.

Un objetivo fundamental de este taller de inicio sera la instalacion futura del entendimiento y el
sentido de propiedad de las metas y objetivos del proyecto entre los miembros del equipo del proyecto, el
gobierno y los grupos de actores interesados. El taller sirve ademas para finalizar la preparacion del primer
plan anual de trabajo del proyecto en base a la matriz de marco légico del proyecto. Esto incluird la revision
del marco légico (indicadores, parametros de verificacion, supuestos), impartiendo los detalles adicionales
gue sean necesarios, y en base a este ejercicio, finalizar el Plan Anual de Trabajo con indicadores de
desempefio precisos y mensurables (proceso y producto), y de alguna manera consistentes con los
resultados esperados del proyecto.

1 Ver http://www.thegef.org/gef/sites/thegef.org/files/documents/C.40.08_Branding_the_GEF%20final_0.pdf.
2 Ver http://intra.undp.org/coa/branding.shtml and http://intra.undp.org/branding/useOfLogo.html
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Especificamente, el taller de inicio del proyecto incluird: (i) la presentacion del personal del
proyecto, de los equipos institucionales y del PNUD que apoyara durante su implementacion, (ii) detallar
los roles, servicios de apoyo y responsabilidades complementarias de todas las partes y actores claves del
proyecto; (iii) brindar una revision detallada del informe sobre requerimientos del PNUD/FMAM sobre el
monitoreo y evaluacion (M&E), con énfasis particular en los Informes Anuales del Proyecto — Revisiones de
Implementacién del Proyecto combinados (IAP/RIP), en las reuniones de la Junta de Proyecto y del Comité
Técnico, asi como la evaluacién final. El taller de inicio brindara una oportunidad para informar al equipo
del proyecto sobre la planificacion presupuestaria del proyecto, revisiones presupuestarias, y la
reprogramacion financiera obligatoria.

El taller de inicio brindara a todas las partes una oportunidad de entender sus roles, funciones y
responsabilidades dentro de las estructuras de toma de decisiones del proyecto, incluyendo las lineas de
reporte y comunicacién, y los mecanismos de resolucién de conflictos. Los Términos de Referencia para los
funcionarios de la UEP y las estructuras asociadas para la toma de decisiones seran discutidas nuevamente
segun necesidad, a fin de dejar en claro para todos, las responsabilidades de cada parte durante la fase de
implementacion del proyecto.

El taller de inicio presentard un calendario de reuniones y reportes de M&E. El/la Coordinador/a
Técnico del Proyecto, en consulta con el PNUD, desarrollara este calendario, el cual incluird: (i) plazos
tentativos para las reuniones del Comité Técnico del proyecto, y el plazo para las préximas actividades del
proyecto, como ser la revisién en profundidad de la literatura sobre la validacién de los recursos naturales;
y (ii) actividades relacionadas al monitoreo y evaluacién del proyecto. El plan de trabajo provisorio sera
aprobado en la primera reunién del Comité Técnico del Proyecto.

Monitoreo diario del progreso de la implementacién del proyecto serd responsabilidad de la Coordinacidn
Nacional del Proyecto basado en el Plan de Trabajo anual del proyecto y sus indicadores. El/la
Coordinador/a Nacional del Proyecto informara al PNUD, de cualquier retraso o dificultad durante la
implementaciéon, de manera a que el soporte o medidas correctoras correspondientes puedan ser
adoptados de manera oportuna y correctiva, y generard informes trimestrales a ser revisados en forma
conjunta con el PNUD.

El/la Coordinador/a Nacional afinara los indicadores de resultados y de desempefio en consulta
con todo el equipo del proyecto al momento del inicio del mismo, con el apoyo del PNUD. Los objetivos
concretos de los primeros afios de la aplicacion los indicadores de rendimiento, junto con sus medios de
verificacion, seran desarrollados en el taller de inicio. Estos datos se utilizaran para evaluar si la aplicacién
la implementacion esta ocurriendo al paso esperado y en la direccién correcta y formard parte del Plan
Anual de Trabajo. Las metas e indicadores para los afios posteriores se definirdn anualmente como parte
de la evaluacién interna y en los procesos de planificacidn realizados por el Equipo del Proyecto y otros
socios claves.

Un seguimiento periddico de la marcha de la ejecucion serd llevado a cabo por el PNUD a través de la
revision conjunta de informes trimestral generados por el/la Coordinacién Nacional. Ademas, se
programaran reuniones especificas entre la UEP, el PNUD y otros actores interesados que se estimen
adecuados y pertinentes (en particular, el Comité Técnico del Proyecto). Dichas reuniones permitiran a las
partes realizar un balance y solucionar los problemas relativos al proyecto de manera oportuna, a fin de
asegurar la implementacion correcta de las actividades del proyecto.

En forma anual, la Junta del Proyecto -la instancia de mayor nivel politico del proyecto — se reunira para
revisar la implementacién del proyecto y acordar acciones correctivas, si hubiere. Insumos claves para
estas reuniones seran preparados sobre la base de los IAP/RIP por la Coordinacion Nacional del proyecto
en estrecha colaboracién con el Comité Técnico del proyecto

El Comité Técnico del Proyecto se reunird a menos cuatro (4) veces al afio con la funcion principal de
acordar el plan operativo anual, verificar que la implementacion adecuada de las actividades acordadas, e
identificar los ajustes institucionales que puedan ser necesarios. La primera de estas reuniones se celebrara
dentro de los primeros tres meses después del taller de inicio.

La reunidn de revisidn final es celebrada por la Junta del Proyecto, con invitacion a otros actores
interesados gubernamentales y municipales, segun sea necesario, en el ultimo mes operativo del proyecto.
La Coordinacién Nacional es responsable de preparar el informe de revision final y presentarlo a la Junta de
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Proyecto y a todos los participantes de la reunidon de revision final. La revisidn final sera elaborada al
menos un mes antes de la reunion de revisidn final, a fin de permitir una revision oportuna que sirva de
base para la discusién. La revision final del proyecto considera la implementacién del proyecto en su
conjunto, prestando especial atencidn a si el proyecto ha alcanzado los objetivos previstos y contribuido a
ampliar el objetivo medioambiental. El informe también decide si existen acciones necesarias pendientes,
en particular en relacidn con la sostenibilidad de los productos y resultados del proyecto, y actia como un
vehiculo a través del cual las lecciones aprendidas pueden ser capturadas para alimentar a otros proyectos
en ejecucién o en formulacién. Las reuniones de revisiéon final deben referirse al informe final de
evaluacidn independiente, las conclusiones y recomendaciones, segln proceda.

El informe de inicio del proyecto sera preparado inmediatamente después del taller de inicio, pero a mas
tardar cuatro (4) meses después de la implementacidon del proyecto. Este informe incluird un Plan
Operativo Anual para el Primer afio, dividido en plazos trimestrales, asi como las actividades y los
indicadores de rendimiento que orientaran la implementacion del proyecto (en el transcurso del primer
afio). Este Plan de Trabajo incluira las fechas propuestas para las visitas y/o misiones de apoyo, asi como
los plazos de las reuniones de las estructuras de toma de decisiones del proyecto (por ejemplo, la Junta del
Proyecto y Comité Técnico del Proyecto), y el presupuesto detallado del proyecto para todo el primer afo
de implementacion.

El informe de inicio incluird una descripcion mas detallada de las funciones institucionales,
responsabilidades, acciones de coordinacién, y los mecanismos de retroalimentacion de los asociados del
proyecto. Ademds, se incluird una seccion sobre los progresos realizados hasta la fecha sobre el
establecimiento del proyecto y las actividades de puesta en marcha y una actualizacidon de cualquier
cambio en las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del proyecto, incluyendo
cualquier imprevisto o limitaciones recién surgidas. Cuando el informe final se encuentre finalizado, sera
circulado entre las contrapartes del proyecto a quienes se dard un periodo de un mes calendario para
responder con sus comentarios o preguntas.

La combinacién del Informe Anual de Progreso (IAP) y la Revision de la Implementacién del Proyecto (RIP)
es preparada para monitorear el progreso realizado desde el inicio del proyecto y, en particular, para el
periodo de informe anterior (30 de junio al 1 de julio). El IAP/RIP combina los requisitos del PNUD vy el
FMAM en materia de presentacion de informes. Como un informe de autoevaluacidon de gestidon del
proyecto por parte de la gerencia del proyecto a la Oficina Pais, el IAP/RIP es un insumo clave para las
reuniones anuales de la Junta del Proyecto.

Un IAP/RIP serd preparado en junio y julio con una periodicidad anual, pero deberia estar
terminado antes de esta fecha (al menos un mes) a fin de ser considerado en la reunidn de la Junta del
Proyecto (preferiblemente convocada aproximadamente para junio). El propdsito del IAP/RIP es reflejar el
progreso logrado en materia de cumplir con el Plan Anual de Trabajo y evaluar el desempefio del proyecto
en su contribucidn a los resultados previstos para los productos y el funcionamiento de la asociacion.

Un formato estandar/modelo de IAP/RIP es proporcionado por el PNUD/FMAM. Esto incluye, pero no
se limita a informar sobre lo siguiente:

e Planes anuales de trabajo, informes de gastos correspondientes, e Informes Trimestrales;

e Las limitaciones y barreras (riesgos materializados) con experiencia en el progreso hacia la
consecucion de los resultados y el enfoque de gestion colaborativa y adaptiva para mantener el
proyecto en marcha;

e Un analisis del desempefio del proyecto durante el periodo que abarca el informe, en particular el
desempefio del proyecto utilizando los indicadores FODA (marco légico del proyecto);

e lecciones aprendidas de las mejores practicas y la contribucion del proyecto a la
institucionalizacidn de la sostenibilidad de los resultados ambientales globales;

e Recomendaciones claras para la orientacién futura a la hora de abordar problemas clave ante una
falta de progreso; y

e Una evaluacidn de los indicadores a nivel de cartera, mediante el sistema de puntuacién de
Desarrollo de Capacidades del FMAM.
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El PNUD analizara los distintos IAP/RIP por area, tema y regidon focal para problemas /resultados
comunes y lecciones aprendidas. Los IAP/RIP también son valiosos para los evaluadores independientes
que pueden utilizarlos para identificar los cambios en la estructura del proyecto, los indicadores, el plan de
trabajo, entre otros, y ver una historia pasada de ejecucién y evaluacion.

Trimestralmente: Los progresos seran reflejados en un informe trimestral a ser preparado por la
Coordinacidon Nacional. Este informe incluird un analisis de los riesgos y posibles lecciones aprendidas o
mejores practicas levantadas a lo largo de la implementacion del proyecto.

Durante los ultimos tres meses del proyecto, la UEP preparard el Informe Final del Proyecto. Este
informe integral resumird todas las actividades, logros y resultados del proyecto, la experiencia adquirida,
el grado de cumplimiento de los objetivos, las estructuras y los mecanismos aplicados, desarrollo de las
capacidades, entre otros. Junto con la evaluacién final independiente, el informe final del proyecto es una
de las dos declaraciones definitivas de las actividades del proyecto durante su vida Util. Ademas, el informe
final del proyecto recomendara medidas adicionales, si es necesario, con el fin de asegurar la sostenibilidad
y replicabilidad de los resultados y productos del proyecto.

Una Evaluacién Final independiente sera llevada a cabo tres meses antes de la reunién final de la
Junta del Proyecto y se realizard de conformidad con las directrices del PNUD y el FMAM. La evaluacién
final se centrara en la entrega de los resultados del proyecto, como se habia previsto inicialmente (y como
se corrigieron después de la evaluacién de medio término, si dicha correccidon se llevd a cabo). La
evaluacion final verd el impacto y la sostenibilidad de los resultados, incluyendo la contribucidon al
desarrollo de capacidades y el logro de beneficios para el medio ambiente global.

La Evaluacidn Final debe también facilitar recomendaciones para las actividades de seguimiento y
requiere una respuesta de la gerencia que se debe cargar en el PIMS y en el Centro de Recursos de
Evaluacién de la Oficina de Evaluacion del PNUD (UNDP Evaluation Office Evaluation Resource Center -

ERC).

Aprendizaje e intercambio de conocimientos:

¢ Los resultados del proyecto seran difundidos dentro y fuera del area de intervencion de este
proyecto zona de intervencion a través de las redes de intercambio de informacion y foros
existentes.

* El proyecto identificara y participard, en lo que sea pertinente y adecuado, en redes cientificas,
politicas y/o cualquier otra red, que puedan ser de utilidad para la implementaciéon de los
proyectos a través de las lecciones aprendidas. El proyecto identificara, analizard y compartira las
lecciones aprendidas que puedan ser beneficiosas en el disefio e implementacion de proyectos
similares en el futuro.

 Por ultimo, se hara un flujo bidireccional de informacidn entre este proyecto y otros proyectos de
un enfoque similar.

Las comunicaciones y condiciones de visibilidad:

e Se requiere el pleno cumplimiento con las Directrices relativas a la imagen institucional del
PNUD. Se puede acceder a las mismas en: http://intra.undp.org/coa/branding.shtm, y se
puede acceder a las directrices especificas sobre utilizacion del logotipo del PNUD en:
http://intra.undp.org/branding/useOfLogo.html. Entre otras cosas, estas directrices explican
cuando y como se debe utilizar el logotipo del PNUD, asi como los logotipos de los donantes de
los proyectos del PNUD deben ser utilizados. Para evitar cualquier duda, cuando es requerido
el uso del logotipo, el logotipo del PNUD debe ser utilizado junto con el logotipo del FMAM. Se
puede acceder al logotipo del FMAM en: http://www.thegef.org/gef/GEF_logo. Se puede
acceder al logotipo del PNUD en: http://intra.undp.org/coa/branding.shtml.

e Asimismo se requiere pleno cumplimiento de las Directrices de Comunicacién y visibilidad del
FMAM ("Directrices del FMAM"). Las directrices del FMAM pueden ser consultadas en:
http://www.thegef.org/gef/sites/thegef.org/files/documents/C.40.08_Branding_the_GEF%20fi
nal_0.pdf. Entre otras cosas, las directrices del FMAM describen cuando y cémo se necesita
utilizar el logotipo del FMAM en las publicaciones de los proyectos, los vehiculos, suministros y
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demas equipo de los proyectos. Las directrices del FMAM también describen otras necesidades
promocionales Las directrices del FMAM también describen otros requisitos promocionales del
FMAM referentes a los comunicados de prensa, conferencias de prensa, visitas, visitas de
funcionarios del Gobierno, producciones y otros articulos promocionales.

e Cuando otros organismos y asociados del proyecto han prestado su apoyo a través de la
cofinanciacidn, sus politicas y requisitos de marca deben ser aplicados de igual manera.

e En la fase de inicio del proyecto, desde la UEP se propondrd la imagen del mismo tomando en
cuenta estas directrices y cualquier directriz institucional adicional.

El Proyecto proporcionard al PNUD estados financieros certificados periédicos (CDR) y auditorias de
los estados financieros relativos a la situacion de los fondos del proyecto. Esta auditoria seguira los
Reglamentos y Normas Financieras del PNUD.

Plan de Trabajo de Monitoreo y Evaluacion

Taller e Informe de | ™ Coordinacién del | Costo indicativo: USD De.ntro de los dos
Inicio Proyecto 5.000 .pr.ln.qeros meses de
= PNUD iniciado el Proyecto

Medicion de los | = PNUD FMAM RTA/la | A ser terminado en el | Al inicio, mitad y final
Medios de Coordinacion del | Taller de la fase de | del proyecto (durante el
Verificacion de los Proyecto supervisara la | Inicio. ciclo de evaluacion) vy
resultados del contratacion de anualmente cuando sea
Proyecto. estudios especificos e requerido.

instituciones, y

delegara

responsabilidades a los

miembros  relevantes

del equipo.
Medicién de los | = Supervisién por parte | A ser determinado como | Cada afo antes del
Medios de de la Coordinacién del | parte de la preparacién | ARR/PIR y a la definicidn
Verificacidn del Proyecto del Plan Anual de | de los planes de trabajo.
Progreso del | = Equipo del Proyecto Trabajo.
Proyecto en cuanto
a productos e
implementacion
IAP/RIP = Coordinacién y equipo | Ninguno Anualmente

del Proyecto

= PNUD (Paraguay vy

Centro Regional)
Reuniones de la | = Coordinacion del | USD 1.000 por afio Dos veces al afio
Junta del Proyecto/ Proyecto
Comité Técnico del | » PNUD
Proyecto = Representantes del

Gobierno de Paraguay
Informes periddicos | = Coordinacidon y equipo | Ninguno Trimestralmente
de del Proyecto
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situacién/progreso
Revision de Medio | * Coordinacidn y equipo | Ninguno No aplicable
Término del Proyecto
= PNUD (Paraguay vy
Centro Regional)
= Equipo de evaluacion
Evaluacién Final | = Coordinacién y equipo | Costo indicativo : USD | Al menos tres meses
Independiente del Proyecto 20.000 antes del final de la
= PNUD (Paraguay vy implementacion del
Centro Regional) proyecto
= Equipo de evaluacion
Lecciones = Coordinacién y equipo | Ninguno Anual
Aprendidas del Proyecto
= PNUD
= Consultor local
Informe Final del | = Coordinacién y equipo | O Al menos tres meses
Proyecto del Proyecto antes del final del
= PNUD (Paraguay vy proyecto
Centro Regional)
= Consultor local
Auditoria = PNUD Anual
» Coordinacién Técnicay | USD 2.000 por afio
equipo del Proyecto
Visitas de campo = PNUD Financiados con los | Anual
= Representantes del | costos de la Al y el
Gobierno presupuesto operativo.
Costo indicativo Total
(Excluyendo el tiempo de los funcionarios del USD 34.000
equipo del proyecto, funcionarios del PNUD y
gastos de viajes)
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6- GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS DEL PROYECTO (3)

Desarrollo de
capacidades
para la toma
Titulo del|de decisiones|Nro. de
proyecto: |relacionadas al | proyecto:
medio
ambiente
global

92545 Nro. de | 24069
award:

Objetivo Mejorar la toma de decisiones relacionadas al medio ambiente global en el Paraguay, fortaleciendo las capacidades para crear y acceder a mejores
del datos e informacidn, asi como desarrollar habilidades analiticas para implementar las obligaciones emanadas de las Convenciones de Rio dentro de
proyecto: |los marcos nacionales de planificacion

Linea de base (de todo el proyecto)

Indicadores (de todo el proyecto)

Paraguay ha presentado medidas para
integrar las consideraciones ambientales
en la planificacidn, como la creacién de
SISNAM y CONAM, pero los resultados
positivos son limitados

Un sistema integrado de gestion de la informacidon ambiental fortalecido para el monitoreo y la elaboracion de
informes de los objetivos e indicadores de Paraguay en el marco de los AMMA

Producto 1:

Al finalizar el proyecto, mejores datos e informacion estaran mas accesibles para informar a los responsables de la planificacion y toma de
decisiones al formular e implementar los planes sectoriales de desarrollo

Productos previstos al cierre del
proyecto

Logros alcanzados al 31/03/2018

Fecha de realizacién

3 Sujeto a variaciones segun las reuniones de planificacidn a llevarse a cabo en el primer trimestre del 2016.
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1.1 Desarrollar una amplia serie de
indicadores

* Se han identificado 30 indicadores ambientales que actualmente se encuentran en proceso

de validacion
* Se han seleccionado 22 indicadores divididos en 5 componentes ambientales (Suelo, Clima
y Aire, Biodiversidad, Agua superficial y Agua subterranea)

* Andlisis critico de indicadores ambientales existentes a nivel nacional y regional
* Se han realizado 3 reuniones para analizar el estado del sistema de gestion de la
informacidn en la SEAM
* Se ha realizado 3 reuniones con los expertos de las tres convenciones
* Se ha analizado en 3 reuniones para la identificacion de indicadores ambientales
* Se han validado los indicadores ambientales

1.2 Redes de sistema de informacidn
sobre gestion ambiental fortalecidas

* Se ha identificado la linea de base con especial atencién en las brechas y debilidades de los
datos, informacién, mejores prdcticas y conocimientos que impiden la medicién efectiva de
los impactos y tendencias ambientales globales.
* Informe de una estructura recomendada y mecanismos institucionales para la gestién de
datos, informacidn y conocimientos, asi como recomendaciones de actividades de desarrollo
de capacidades prioritarias a  nivel sistémico, institucional 'y  técnico.
*  Procedimientos de la UCSP elaboradas en el marco de MECIP
* Informe de una sintesis de productos, datos, informacién y conocimiento referentes a la
CDB incluido lo referente a los objetivos de conservacién de diversidad bioldgica con énfasis
en especies endémicas en peligro y sus ecosistemas. Tanto a nivel nacional e
interinstitucional.

* Informe conteniendo una evaluacion de los informes nacionales y compromisos asumidos
con respecto a la CDB, CLD y CMCC
* Base de datos creada de todos los proyectos gestionados por la SEAM
* Se han realizado 4 reuniones para seleccionar los mejores arreglos institucionales para
gestionar datos e informacion.
* Informe de estatutos y directrices operativas apropiadas y Guia operativa validada con
recomendaciones politicas para darle legitimidad a la misma. Memorando de entendimiento
con instituciones involucradas
* Mecanismo  electrénico de  intercambio de  informacién identificado
* Diseflo para el sistema integrado de gestion ambiental elaborado
* Procedimiento de migracién de datos espaciales en Oracle Locator a Postgis, también se
considera si hubiese datos disponibles una importacién de masiva de Datos Espaciales
Histéricos de la SEAM.
* Modulo de Gestion para realizar el seguimiento y control del flujo de procesos

Desde: segundo
semestre del 2016,
30/03/2017.

Hasta: primer
trimestre del 2018
Desde: primer,
segundo, tercer
trimestre 2017
Hasta: cuarto

trimestre 2018
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correspondientes al ingreso de expedientes que requieren emisién de licencias ambientales
y/o otros tipos de expedientes de la SEAM implementado y en funcionamiento para el
manejo de las informaciones de la base de datos, en el proceso de analisis y verificacion de
informacidn cartografica de expedientes que ingresan a la Direccion de Geomadtica.
* Moédulo de Seguridad para el control de usuarios seguridad y auditoria informatica
respectiva implementado y en funcionamiento integrado a los mddulos de gestion,

mantenimiento y de licencias ambientales.
* Modulo de Licencias Ambientales integrado al modulo de gestion y al mddulo de
mantenimiento de datos espaciales.
* Modulo interinstitucional para intercambio de informacién con las instituciones
relacionadas a la SEAM.

* Andlisis General de las instalaciones y optimizacion del Mail Server
* Puesta en produccion de storage e instalacién de herramientas de monitoreo de red
* Sistema de gestidon de la informacién integrada a ser implementado con las siguientes
caracteristicas: alta integracién de datos y procesos, disponibilidad de seguimiento vy
trazabilidad de informacién y fuerte y potente generador de informacién integrada Iniciado
el segundo trimestre del 2018. Lanzamiento de la WEB del Ministerio del Ambiente y
Desarrollo sostenible, tercer trimestre 2018( finalizado)

1.3 Programa de capacitacion vy
materiales sobre la gestion mejorada de
la informacion y los datos (4 talleres, y
250 funcionarios y 100 capacitados )

* Diagndstico de conocimiento sobre las convenciones, para insertar en ciertos programas
del plan de capacitacién y en capacitaciones puntuales
* 27 personas capacitadas en el uso del sistema de gestién de la informacion interna de DPE
* Se ha remitido a la Direccidn del Talento Humano una lista de necesidades de capacitacion
detectada por el proyecto. Esta lista fue incluida en el plan de capacitacion institucional
* Propuesta de temas a ser incluidos al programa de capacitacion 2018 en base a un andlisis
de conocimientos realizados en la SEAM
* Diagndstico basado en la auto evaluacién de necesidades, comparativo al afio 2016
* Informe de capacitaciones y talleres sobre mejores prdacticas e innovaciones para la
recoleccion y gestién de datos e informacion.
* 16 personas capacitadas en la utilizacién de la pagina web

Desde: segundo
semestre del 2016.
Hasta: primer

trimestre 2019.

Producto 2:

Las estructuras y mecanismos institucionales permitiran que las mejores practicas de implementacion de las Convenciones de Rio se incorporen
en los planes sectoriales de desarrollo

Productos previstos al cierre del
proyecto

Logros alcanzados al primer semestre 2018

Fecha de realizacién
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2.1 Evaluacion de las barreras politicas y

* Informe analitico de las convenciones de Rio en donde se detectan las barreras politicas y

legales a la incorporacion de las|legales a la incorporacién de las Convenciones de Rio

Convenciones de Rio * Necesidades de capacitacion en el marco de las tres convenciones, realizadas por el
experto legal.
*  Andlisis tematico en profundidad de CDB, CLD y CMCC elaborado.
* Andlisis de la frecuencia de las reuniones de CONAN elaborado. | Desde: cuarto
* Apoyo en la reunion del Comité directivo del CONAN | trimestre 2016
* Recomendaciones politicas al CONAN elaboradas por el Experto politico legal |Hasta: cuarto
* Recomendaciones politicas al CONAM trimestre 2017
* Se han realizado tres reuniones con el comité técnico del proyecto (puntos focales de las | Desde: segundo
tres convenciones de Rio y especialistas contratados en el marco de cada convencion | semestre 2016
* Se ha logrado estandarizar procedimientos administrativos, operativos con todos los | Hasta: cuarto

2.2 Procesos consultivos y de toma de
decisiones sobre la implementacion de
las Convenciones de Rio

proyectos a través de la coordinacion con DPE (Guia de proyectos presentada)
* Informe de andlisis de los servicios de ecosistemas del Paraguay incluyendo estudios de
casos elaborado
* Propuesta de investigacion tematica concerniente a la valoracidon de la biodiversidad,
elaborado

* Documento de anadlisis de las medidas de incentivos representativos existentes para la
conservacioén y uso sostenible de la biodiversidad y su aplicacién actual y potencial para los

casos del pais, elaborado.
* Se ha remitido a Gabinete la propuesta de acuerdo con instituciones involucradas para la
gestién de la informacion.
* 450  (cuatrocientas cincuenta) encuestas realizadas y  sistematizadas.

* Informe conteniendo material de evaluacion, resultados y recomendaciones de las
capacitaciones a ser incluidas en el Plan de Capacitaciones 2019 de la SEAM
*Se ha remitido los acuerdos para la implementacién del sistema de informacién a las
instituciones involucradas (1er. trimestre 2018)

trimestre del 2018

2.3 Dos proyectos subnacionales piloto

* Se ha definido trabajar con la Gobernacién de Boquerdn y la Municipalidad de Filadelfia
para los sitios pilotos, se estd considerando implementar también el sistema con la
Municipalidad de Loma Plata
* Socializacion del sistema de informacién en la Municipalidad de Loma Plata, Filadelfia y
Gobernacidn de Boquerdn * Se ha
entregado a la Gobernacidn, a la Municipalidad de Filadelfia y Loma Plata, los acuerdos para
la implementacion del sistema de informacidén
* Personas capacitadas en la utilizacidn en la utilizacién del sistema de captura de datos (ler.

Desde: segundo
trimestre 2017
Hasta: cuarto

trimestre del 2018
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trimestre 2018)

2.4 Estrategia de réplica para la Desde: cuarto
incorporacion a nivel subnacional de las | , . . trimestre 2017
. . Se cuenta con el borrador de la estrategia de réplica
Convenciones de Rio Hasta: cuarto
trimestre 2018
2.5 Estrategia de movilizacion de | * Aporte para el desarrollo de una estrategia y plan de accién para la movilizacién de los
recursos para la incorporacion de las | recursos financieros para la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad en los sectores
Convenciones de Rio / temas priorizados | Desde: cuarto

* Se declararon desiertos tres llamados de economista, por lo cual se tienen retrasos con los
estudios sostenibilidad financiera del sistema de informacion

trimestre 2016 Hasta
2 trimestre 2018

La conciencia y el conocimiento de los actores sociales y otros actores, para formular e implementar planes de desarrollo sostenibles y

Producto 3: . . . .
adecuados para el medio ambiente han mejorado en gran medida
Productos previstos al cierre del|Logros alcanzados al primer semestre 2018
proyecto Fecha de realizacion

3.1 Campaiia publica de concienciacion

* Actualmente la pagina de Facebook cuenta con 1138 seguidores de los cuales 57% son
mujeres Y 43% son varones.
* En el twiter contamos con 339 seguidores y 473 tweets de los cuales 54% son hombres y
46% mujeres
* Informe o Briefing contendiendo un analisis pormenorizado de los distintos publicos meta,
antecedentes, problema, la estrategia de comunicacidn a utilizar durante la Campafia, entre
otros aspectos clave (21/02/2017)
* Plan de Medios contendiendo una propuesta clara sobre los canales de distribucion,
frecuencia, niveles de audiencia y horas apropiadas para la difusion, enfocada al publico
meta (20/04/2017) * Se han lanzado
tres boletines informativos, 2 en el segundo semestre del 2016 y 1 en el ler. trimestre del
2017.

* Se han impreso en el marco de la campafia "hace tu parte" 2,500 afiches alusivos a
Biodiversidad, Cambio Climatico, Desertificacién, de las tres convenciones para los nifios
(4to. trimestre 2017). * Se han compartido via redes sociales y washapp, audios, videos
alusivos a las tres convenciones estimando un alcance de al menos 2,500 personas. (4to.
trimestre 2017) * Se ha
contrato espacios publicitarios en 10 radios (Asuncién, Coronel Oviedo, Pilar, Alto Parang,
Chaco; tanto FM como AM), ademas espacio publicitario en la Televisidn guarani para la

Desde tercer trimestre
2015 Hasta:
primer trimestre 2019
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difusion del spot televisivo. (1er. trimestre 2018)
* Exposicion fotografica itinerante en la ciudad de Filadelfia (Gobernacién de Boquerdn) y
Asuncion (Terminal de Omnibus). (4to. trimestre 2017)
* Jornada de sensibilizacidon a través de la entrega de afiches y tripticos informativos en
alusivos a las tres convenciones de Rio, en la ciudad de Caacupé el 7 y 8 de diciembre 2017.
(4to. trimestre 2017)
* Distribucidn para la sensibilizacion de 500 blocks con informativo acerca de las tres
convenciones, ademas se han repartidos 2.500 materiales de visibilidad (4to. trimestre

2017).
3.2 Programa de Capacitacion vy |* El material didactico para nifios fue terminado *
materiales didacticos Se cuenta con un delineamiento del nivel del conocimiento de los funcionarios sobre las tres
convenciones de rio | Desde primer
* Se cuenta con una propuesta para actualizar el programa de capacitacion y extenderlo a 5 | trimestre 2016 Hasta:
anos primer trimestre 2019
3.3 Talleres y dialogos de concienciacion | * Expo feria ambiental, sensibilizacién en el marco de las tres convenciones en donde se
capacitaron en total 200 personas * Lanzamiento de publicacion
técnica sobre resultados resaltantes, relacionados a las convenciones de Rio vy |Desde: segundo
fortalecimiento de capacidades con participacion de mds de 100 personas |trimestre 2017
* Foro de periodistas realizado en Asuncidon con la participacion de 100 periodistas | Hasta cuarto trimestre
* Foro de periodistas realizado en el Chaco con la participacién de 15 periodistas 2018

*Los productos 3, 4, 5 y 6 se ejecutaron por la modalidad NIM en los periodos 2016 y 2017 y pasan a la modalidad Pago por Agencia para los Periodos 2018 y 2019.
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7. Analisis de Riesgos

IMPACTO Y
PROBABILIDAD- REMITIDO
FECHA MEDIDAS/RESPUESTAS ! ULTIMA
DESCRIPCION IDENTIFICADA TIPO en una e.scala GERENCIALES PROPIETARIO | ACTUALIZADO ACTUALIZACION STATUS
de 1(bajo) a POR
5(alto)
Retrasos en la
implementacién debido Insistencia y presencia
a los procesos en las gobernaciones y
burocraticos y la Retrasos en la municipalidades del Gobernacidn,
deficiente coordinacion ene-18 Politico consecucion de Chaco para poder Municipalidad Gilda Afazco 30/05/2018
entre las autoridades las actividades - | obtener la informacién | de Filadelfiay
nacionales y sub- =4/P=3 necesaria para continuar | Loma Plata
nacionales y las los trabajos a ser
principales instituciones ejecutados
relacionadas
Se estan tomando todas
las medidas necesarias
para poder finiquitar la
. . mayor cantidad de
El cambio politico . )
. Retrasos enla | actividades previstasy
conducird a la falta de consecucion de se estan realizado
apoyo para lograr la ene-18 Politico . SEAM Gilda Afazco 30/05/2018
- las actividades - | esfuerzos para crear las
sostenibilidad de los . .
=3/P=3 condiciones necesarias
resultados del proyecto.
para que los resultados
del proyecto sean
sostenibles a lo largo del
tiempo
Escaso nro. De
postulaciones de Retrasos en la Se ha modificado el
profesionales nacionales jul-16 Técnico consecucion de perfil requerido sin Proyecto Gilda Afazco 30/05/2018

con el perfil mencionado
en el documento de
proyecto

las actividades -
=4/P=3

descuidar la calidad del
producto

31




Retrasos en la Se ha realizado un
Atrasos en la entrega de

4 | productos de parte de abr-17 Técnico conseFu.uon de seguimiento Proyecto Gilda Afazco 30/05/2018
las actividades - permanente a las
los consultores . ,
=2/P=2 diferentes consultorias
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8- CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Programa y Plan de Accién del Pais - CPAP firmado por el Gobierno y
el PNUD, el cual se adjunta para referencia, constituyen juntos un Documento de Proyecto como se indica
en el Acuerdo Basico de Cooperacidn - SBAA (u otro acuerdo vigente) y todas las provisiones del CPAP que
sean aplicables al presente documento. De conformidad al Articulo 11l del Acuerdo Bdsico de Cooperacioén,
la seguridad y proteccion del asociado en la implementacién y de sus funcionarios y bienes, y de los bienes
del PNUD bajo custodia del asociado en la implementaciéon, son de responsabilidad del asociado en la
implementacion.

El asociado en la implementacién pondra en marcha un plan de seguridad apropiado y lo
mantendrd en vigencia, teniendo en cuenta la situacion de la seguridad en el pais donde el proyecto se
estd ejecutando, asi como asumird todos los riesgos y obligaciones relacionados con la seguridad del
asociado en la implementacién, y la plena aplicacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan es correcto y de sugerir modificaciones al
mismo cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener y aplicar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en el presente documento sera considerado como una violacion de este acuerdo.

El asociado en la implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ninguno de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto
sean utilizados para prestar apoyo a las personas o entidades asociadas con el terrorismo y que los
receptores de los créditos proporcionados por el PNUD/FMAM a continuacién no aparecen en la lista que
lleva el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). Esta
disposicion debe ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos concertados en virtud del presente
Documento de Proyecto. Se puede acceder a la lista a través de:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.
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ANEXO 2 - Organigrama del proyecto

[ Estructura Organizativa del Proyecto ]
Junta del Proyecto
Ministro Representante
Secretaria del Residente del
Ambiente PNUD
(Direccion Nacional)
| Representante de la STP(¥)
Asegurador del Proyecto Direccién de Planificacién ¢
(UNDP) Estratégica —Coordinacion Representante de la Gob. de
Nacional Boqueron(*)
P I
Grupos Técnicos de . .
+ Trabajo Unidad Ejecutora del Representante de la
Lo . Proyecto (Coordinacion Municipalidad de Filadelfia (*)
(Biodiversidad, Cambio F= tenica del
Climatico, Degradacion de la T_ecmca © I_’r(_)yf:ctp,
- tie}ra) Asistente Administrativo, Comité Técnico del Proyecto
Consultores) e

(*) a definir en fase inicial
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